@A UHcTUTyT
I BHYTPEHHUX ayaUTOPOB

YuebHbili LeHTp MBA

BHyTpeHHU KoHTponb: BEST PRACTICES

TPEHVH: MOAOYIb 1: CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOIJIA
OPI'AHN3AUNN: NMOCTPOEHWE, OLUEHKA, NMOBbLILLEHNE
QOPEKTUNBHOCTH

OATbI MPOBEOEHUA 28-31 man 2024 (09:00-12:15) 10-13 pnekadbps 2024 (09:00-12:15)
OOPMAT [ucTtaHunoHHO [ucTtaHunoHHo

CTOMMOCTb YYACTUA 39000 py6nen (HOC He obnaraeTcs)

NMOATBEPXOEHUE MimeHHon cepTtudumkat NHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayauTOpOB

ABTOP W BEQYLWMN TPEHUHIA

CEPIreeBA AHHA MBAHOBHA — MBA, akcnepT poccuinckoro MIHCTuTyTa BHYTPEHHNX
ayanTopoB MO BONPOCaM BHYTPEHHErO KOHTPOMs W ayauTa. [JupekTop no BHyTPEHHEMY
ayauty un koHTponio K «I"paHenb». OnbIT paboTbl BO BHYTPEHHEM ayauTe, KOHTpone U
yrnpaBreHYeCKOM KOHCaNTUHIe B KPYMHbIX POCCUMCKUX N MEXOYHaPOLHbIX KOMMaHUSX
bonee 15 net

LENN TPEHUHIA

o [loBbilWeHVEe YPOBHSA NpodecCnoHanbHbIX 3HaHWUI B BONpOcax NoCTpoeHUs adhPeKTUBHON CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOns;

e O3HakomneHue ¢ NyHlwnMn npakTnkamm n nepenoBsbiM OMNbITOM B BOMPOCax NoBbILLUEHUA Sd)d)eKTI/IBHOCTVI
CBK

OcBoeHME METOAMKN OLIEHKM KOHTPOSEN KOPNOpaTUBHOMO YPOBHSI
OcBoeHVE METOAMKN OLIEHKM KOHTPOSEN NPOLIECCHOMO YPOBHS (BKIOYAsA OLEHKY AM3aiHa KOHTPOrs,
MOMHOTHLI LWKNa U onepaumoHHON 3EKTUBHOCTH)

e [lonyyeHne NpakTUYECKOro OnbiTa onpeaeneHns KYeBbIX KOHTponen busHec-npouecca u
hopMUPOBaHNS KOHTPOMNBHON MaTpULbI

LUENEBAA AYOUTOPUA
e  BHyTpeHHWe ayanTopbl (PYKOBOAUTENW, MEHEMKEPDI, CNeLManvcTbl)
e  BHyTpeHHWe KOHTpornepbl (pyKoBOAUTENM, MEHeIKephbl, CreLnanuncTbl)
e CoTpyaHVKM hUHAHCOBbLIX NoApasaeneHnii
[ )

COpr,D,HI/IKVI no,qpaap,eneHMVl, obecneynBatoLnx 6€30NacHOCTb aKkTUBOB U OCyLLleCTBNALWNX
MeponpuAaTua no I'IpOTI/IBOD,eIZCTBVIIO KOprnopaTtunBHbIM 3J'onl'IOTpe6J'IeHVI$|M

PyKOBOJJ,I/ITeJ'II/I Oun3Hec-610KOB, OTBEYAKOLLNX 3a NOCTPOEHNE CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONA

o Bce COTPYAHUKM OpraHn3auunu, xenawwime noBbiICUTb YPOBEHb KOMMeTeHUMn B BOMNpocax BHYTpPeHHEero
KOHTpONA n ﬂpOTI/IBOﬂ,eIZCTBVIFI KOpnopaTtuBHbIM 3noyr|0Tpe6neH|/|;|M

METOOONOIMMA rnNPOBEOEHNA



e OO6y4yeHne NPOBOAMTCH B UHTEPAKTMBHON hopme 1 npeanonaraeT BbINONIHEHNE NPaKTUYECKNX
3agaHumn

e [lporpamma TpeHMHra CTPOUTCS Ha KOHKPETHbIX NPUMepax U3 NpakTukM npenogasatens

e Ocoboe BHMMaHWE B X04e TPEHUHra yaensieTcsl OTBETAM Ha BOMPOCHI cnyLlaTtenemn

e TpeHWHr conpoBoOXaaeTcs cneunanbHO paspaboTaHHbIMK y4eOHbIMM MaTepranamm

KITKOYEBLIE TEMbI TPEHUHIA

MOCTPOEHMUE U PASBUTUE 3OOEKTVBHOWM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJA

CucTema BHYTPEHHETO KOHTPONSA: OCHOBHbIE NMOHSATUSA U onpeaeneHmnst

MexayHapoaHble KOHLIEMNUMN BHYTPEHHETO KOHTPOIS, X 0COBEHHOCTM 1 0BracTy NpUMeHeHus!
3akoHoAaTenbHOe 1 KoprnopaTMBHOE perynmpoBaHMe BOMPOCOB BHYTPEHHErNO KOHTPOMS B OpraHusauum
Ponu 1 NonHoMounsi OCHOBHBIX CYGBHEKTOB BHYTPEHHENO KOHTPOJS

OpraHbl KOHTPOSS U KX KItoYeBble dyHKLUN

Mepapxmsi cucTembl BHYTPEHHETO KOHTPONS: pacnpeaerieHne NorHoMOYMii U OTBETCTBEHHOCTU
MocTpoeHre pUCK-OPUEHTUPOBAHHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOIS

Wcnonb3oBaHue NepefoBoro onbiTa ¢ y4eTOM POCCUINCKON CneLndmVKM BHYTPEHHErO KOHTPOIS

METOJWKA OLIEHK/ S®PEKTUBHOCTU KOPIMOPATVBHbBIX KOHTPOJIEN

KoHTponu kopnopaTnBHOIO YPOBHS: onpeaeneHune, knaccugukawms

Wcnonb3yemble nogxofbl k oueHke CBK: cosgaHme KOHUEeNTyanbHON 1 LLeneBo MOLENU

YpoBHM 3penocTn koMnoHeHToB CBK 1 ux ncnonb3oBaHme npu NpoBeAeHNN OLIEHKU

KomnoHeHTbl CBK KOpnopaTMBHOIO YPOBHSI U METOAMKA OLIEHKM UX 3EKTUBHOCTHU

Anropuntm npoBeaeHust oueHkn addekTeHocTn CBK B pa3spese kno4YeBbiX KOMMOHEHTOB U

XapaKkTepUCTUK

o [loaseneHve UTOroB OLIEHKU U (hOpMMPOBaHUE BbIBOAA O CTEMEHMU 3PENOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTPOSS opraHM3aumm

o Kak nsbexatb owumbok npu npoeaeHun oueHkm CBK kopnopaTMBHOIo ypoBHS: COBEThI 3KCMEPTOB

METOJWKA OLIEHK/ Q®PEKTUBHOCTU MPOLECCHbLIX KOHTPONEN

CBA3b Mexay KOHTPOMsIMM KOPNOpaTUBHOMO M NPOLIECCHOTO YPOBHS

MpoueccHble KOHTPONM (KOHTPOIbHEIE Mpoueaypbl) 1 MX Knaccudmkaums

OcoBEHHOCTM OLEHKN Pa3fnUYHbIX BUOOB KOHTPOSIbHbIX Mpoueayp

[un3saiH koHTpons 1 cnocobbl oLEeHKN ero acpdekTUBHOCTH

LInkn KOHTpOns 1 MeToAuMKa OLIEHKM €ro 3aBepLUEHHOCTHU

Kak oueHWTb onepaLmoHHY0 3(pdEKTUBHOCTL KOHTPOMNS NPOLIECCHOMO YPOBHS

MpakTnyeckoe 3afjaHue: opraHn3aums 1 OLeHKa KOHTPOrsl Ha Npumepe buaHec-npoLecca, paspaboTka
KOHTPOSIbHON MaTpuLbl



