m UHcTutyT
BHYTPEHHUX ayAUTOPOB

MOLOYJ1b 1. CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJI1H
OPIAHU3AUNWN: TIOCTPOEHWE, OLEHKA, NOBbILUEHWNE
SQOPEKTMBHOCTU

27-30 maqa 2025 (09:00-12:15) 09-12 pekabp4a 2025 (09:00-12:15)

OncTaHUMOHHO OncTaHUMOHHO

39000 py6nen (HOC He obnaraeTcs)

VIMeHHOW cepTUdmKaT MHCTUTYTa BHYTPEHHWX ayaMTOPOB

CepreeBa AHHa MlBaHOBHa — MBA, aKcnepT pocCUMCcKoro MHCTUTyTa
BHYTPEHHWX ayOUTOPOB MO BOMPOCaM BHYTPEHHEINO KOHTPOMA U ayauTa.
[dnpekTop No BHYTPeHHeMY ayanTy n KoHTposto 'K «FpaHenby. OnbIT
pPaboTbl BO BHYTPEHHEM ayauTe, KOHTPOME U yNpaBleHYeCKOM
KOHCANTUHIEe B KPYMHbIX POCCUNCKMX U MEXOYHaPOOHbIX KOMMAaHMAX
6onee 15 net

e [loBbllWEHMe yPOBHSA MpodeccroHarnbHbIX 3HaHMIA B BOMPOCax MocTpoeHmnsa apdeKTUBHOM
CUCTEMBbI BHYTPEHHErO KOHTPONS;

e O3HaKoMIIeHME C NyYLIUMU MPAKTUKAMM U MepenoBbiM OMbITOM B BOMPOCAaX MOBbILLEHWS
addekTmBHOCTU CBK

e OcCBOeHMe MeTOOMKM OLEHKM KOHTPOSEW KOPMOPaTUBHOIO YPOBHA

e OcCBOeHMe MeTOOMKM OLEHKM KOHTPOMEW MPOLLECCHOro YPOBHS (BK/ItOYaa OLEHKY AM3anHa
KOHTPONA, MOMHOTHI UMK/Ia M onepaumoHHOM 3PPeKTUBHOCTM)

e [lonydeHune NpPaKTUYECKOro onbiTa onpeaeneHms KtoYeBbiX KOHTponem 6usHec-npoLuecca 1
POPMUPOBAHMA KOHTPOTBHOM MaTpPULbI

e BHyTpeHHMe ayauTopbl (PyKOBOOMUTENN, MEHEOYKePbl, CMeLUnanmcTbl)

e BHYyTpPeHHME KOHTPOEpPbI (PYKOBOAUTENN, MEHEOXKEPbI, CMeLManncTbl)

e CoOTpyOHUKU GUHAHCOBLIX NoApa3neneHunm

e CoTpyOHUKM NoapasneneHni, obecnedmeatolix 6€30MacHOCTb aKTVUBOB U
OCYLLECTBAAOLLMX MEPOTPUATUSA MO MPOTUBOOESNCTBUMIO KOPMOPaTUBHBbIM
3n0yrnoTpebneHnam

e PykoBoguTenm 6msHec-6/10KOB, OTBEYAIOLLMX 3@ MOCTPOEHME CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTpO/A

e Bce COTpYAHWKM OpraHmM3aLmm, senatolime rnoBbICUTb YPOBEHb KOMMETEHLMM B BOMpPOcax
BHYTPEHHEr0 KOHTPOSA 1 MPOTUBOAENCTBUSA KOPMOPATUBHbLIM 3/10yMoTpebneHnam



e OO6yuyeHMe NPOBOOANTCA B MHTEPAKTUBHOM dopMe U NpearonaraeT BbiNofHEHME
MPaKTUYeCKMX 3adaHnin

e [IporpaMmmMa TPeHMHra CTPOUTCSH Ha KOHKPETHbIX MPpUMepax U3 MPaKTUKK
npenonasaTend

e Ocoboe BHMMaHKe B XoOe TPEHMHIa yaenaeTca oTBeTaM Ha BOMPOChI CiyLlaTenew

e TpPEeHWHr CoMpOoBOXOdaeTca creLmanbHo pa3paboTaHHbIMKY y4ebHbIMKW MaTepuanaMmm

MOCTPOEHME M PA3BUTUNE SOPDEKTUBHOWM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOA

e CucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPO/A: OCHOBHbIE MOHATUA 1 onpeaeneHma

e MexayHapoaHble KOHLEMNUMY BHYTPEHHETrO KOHTPOH, MX OCOBEHHOCTU 1 0bBnacTm
MpEUMeHeHna

e 3akoHogaTeNlbHOEe U KOpMNopaTUBHOE PerynmMpoBaHMe BOMPOCOB BHYTPEHHErO KOHTPOMA B
opraHusaumm

e PO 1 MOMHOMOYMSA OCHOBHbIX CyObeKTOB BHYTPEHHERO KOHTPO/A

e OpraHbl KOHTPOMA N UX KtoueBble YHKL MU

e epapxmsa cUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONA: pacnpeneneHme noiHOMoYMn U
OTBETCTBEHHOCTM

e [locTpoeHMe PUCK-OPUEHTUPOBAHHOW CUCTEMbI BHYTPEHHEO KOHTPOSS

e lcnonb3oBaHWe NepenoBoro onbiTa C y4eTOM POCCUIMCKOM CreundUKM BHYTPEHHEro
KOHTpOnA

METOOMNKA OLIEEHKN 9ODEKTUBHOCTN KOPMOPATUBHbIX KOHTPOEMN

e  KOHTPO/M KOPMNOPaTUBHOIO YPOBHSA: onpeneneHmne, knaccuobmkauma

e lcnonb3yeMble noaxonbl K oLleHke CBK: co3gaHMe KOHLENTyarlbHOW U Lie1eBOW MOLeNmn

e YPOBHMU 3penocT kKoMnoHeHToB CBK 1 UX MCMNofb30BaHWeE NpY NPOoBeOeHUM OLIEHKMN

e KoMnoHeHTbl CBK KOpropaTUBHOMO YPOBHA M MeTOAMKA OLUEHKU X 3bPEKTUBHOCTH

e ANropuUTM NpoBefeHus oLeHKN addekTUBHOCTM CBK B pa3pese KIoYeBbIX KOMMOHEHTOB U
XapaKTepPUCTUK

e [logBeneHMe UTOMOB OLLEHKM U GOPMUMPOBaHME BbiBOAA O CTEMEHM 3PefIOCTU CUCTEMDI
BHYTPEHHErO KOHTPOSA OpraHu3aLmm

e Kak nsbexkaTb oLLMBOK Mpun NpoBeaeHMM olleHK CBK KopnopaTUBHOIO YPOBHS: COBEThI
3KCNepToB

METOOMNKA OLEEHKN 3ODEKTUBHOCTU MPOLIECCHbIX KOHTPOJIEN

e (CBfA3b MeXOy KOHTPOMAMM KOPMOoPaTUBHOMO M MPOLIECCHOIO YPOBHS

e [lpoLeccHble KOHTPOMM (KOHTPOMbHbIE MpoLeaypPbl) 1 UX Knaccudmkaums

e OCOBEHHOCTU OLIEHKM Pas3fNYHbIX BUOOB KOHTPOJbHbIX Mpoueayp

e [1M3alMH KOHTPOA M CMOCObbl OLEHKM ero 3dPeKTUBHOCTH

e LMK KOHTPONA U MeToAMKa OLIEHKM ero 3aBepPLUEHHOCTH

e KaK oLeHUTb ornepaLMoHHY0 3bPEKTUBHOCTb KOHTPO/A MPOLIECCHOIO YPOBHS

e [lpakTnyeckoe 3adaHue: opraHM3aLUmna M oLeHKa KOHTPOSS Ha NpuMepe bU3Hec-NMpoLLecca,
pa3paboTka KOHTPO/IbHOM MaTpULbI



